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Die Tiefenkrise als Ebenen-Interferenz



Tiefenkrisen erzeugen neue 
Gewohnheiten, die bleiben können.



 Tiefenkrisen verstärken  
tiefgreifende 
Werte-Shifts



Die Corona-Krise wirkt als 
Klimawandel der Ideen.

Hartmut Rosa



83%
Haben in der Krise 
„den Wert von 
Freunden und Familien 
wiederentdeckt. “

Glücksindex 2020





72%
Anteil der Menschen 
weltweit, die sich 
wünschen, dass nicht 
alles wieder so wird 
wie vor der COVID-
Krise. 

yougov.de

http://yougov.de






Tiefenkrisen erzeugen 
Beschleunigungen UND 

Disruptionen vorhandener Trends.
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NEOGRAFIE: REMAPPING THE WORLD

Die Post-Corona-Trendmap
Arrangement: Matthias Horx
Wie verändert die Coronapandemie die Relevanz und Posi-
tionierung von Trends und Megatrends? Die Pandemie lässt 
sich als eine Art Beschleunigungs-Entschleunigungs-Para-
doxie lesen. So wird der Megatrend Urbanisierung, der ge-
waltige Zuzug in die Metropolen, verlangsamt, wenn nicht gar 
umgekehrt. Die Digitalisierung wird dagegen vorangetrieben, 
und gleichzeitig entsteht eine Renaissance analoger Kultur-

techniken. Die Globalisierung schwächt sich ab, während 
nationale Tendenzen ebenso gestärkt werden wie die Sehn-
sucht nach Heimat und regionaler Verankerung. Diesen zu-
gespitzten Paradoxien entspringen neue Synthesen: Meta-
trends, die die Karte der aktiven Trends rearrangieren (siehe 
dazu auch „Die Post-Corona-Trendwelt“, S. 64). Sie !nden die 
Metatrends an den Tentakeln des Virus. 
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B A N I S I E R U N GR U R
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R E A L : D I G I TA L







Ü B E R D R E H T E  B R A N C H E N

Automobil (Verbrenner)

Kreuzschifffahrt

Flugbranche

Konservativer 
Einzelhandel

Fleischproduktion

werden disruptiert
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- 2 5%

Konvergenz

AchtsamkeitNature 
Experience
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G R Ü N E  Ö K O L O G I E
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G R Ü N E  Ö K O L O G I E B L A U E  Ö K O L O G I E

Zukunft = Knappheit Zukunft = Intelligente Verschwendung

Es gibt zu viele Menschen Es gibt (noch) zu wenig gute Systeme

Der Mensch ist Feind der Natur Der Mensch ist Teil der Natur

Wir produzieren zu viel Müll Es gibt keinen Müll

Technik ist das Problem System-Technologie ist die Lösung



A N T H R O PA U S E



R E : G N O S E



PROBLEMPrognose



Lösungen Regnose







V E N E D I G  W E H R T  S I C H





D I E  R U H E N D E N  R E I S E N D E N

Im Corriere della Sera präsentierte kürzlich der 
am Bostoner MIT lehrende Architekt und 
Designer Carlo Ratti das Modell der "ruhenden 
Reisenden", die anstatt der bislang üblichen 
durchschnittlichen zwei Nächte Wochen oder 
Monate in Venedig verbringen sollten, angeregt 
und gefördert durch gezielte Projekte. Sich für 
einen längeren Zeitraum niederzulassen, an 
einem der schönsten Plätze der Welt zu leben, 
ihn möglicherweise mitzugestalten, anstatt ihn 
zu konsumieren – Rattis Idee ist nicht neu, sie 
wurde im 18. Jahrhundert bereits von 
deutschen Italienreisenden wie Goethe und 
Tischbein realisiert, die Jahre im Land 
verweilten, wo die Zitronen blühen.

https://www.corriere.it/editoriali/20_agosto_06/cosi-nuovo-turismosalvera-venezia-crisi-d440b1bc-d817-11ea-ad6c-bda3a14094de.shtml
https://www.corriere.it/editoriali/20_agosto_06/cosi-nuovo-turismosalvera-venezia-crisi-d440b1bc-d817-11ea-ad6c-bda3a14094de.shtml
https://www.zeit.de/2020/12/quarantaene-venedig-tourismus-venezianer-notstand
https://www.zeit.de/2020/12/quarantaene-venedig-tourismus-venezianer-notstand


Äussere 
Zukunft

Innere 
Zukunft

Transformativer 
Wandel



D I E  P L A S T I S C H E  Z E I T  
If you move now, something happens. 


But nothing happens unless you move.




